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Czy zastanawiates sie kiedys$ nad tym co tak naprawde
sprawia, ze ludzie ktérymi kierujesz chetnie i skutecznie
realizujg powierzone im zadania? Co powoduje ze angazujg
sie w sprawy firmy, s lojalni, odpowiedzialni i samodzielni?

Chce Ci dzisiaj przedstawic 6 prostych
zasad wspierajacych kazdego
menedzera w skutecznym kierowaniu
ludZzmi. Oto one:

« uczyn ludzi osig swojej organizacji.

«  kieruj sie zasadami, ktére gtosisz.

«  okazuj ludziom szacunek.

« nie boj sie kontrolowac i oceniac.

«  zapewnij ludziom wsparcie,
ktérego potrzebuja.

«  badzcorazlepszy.

1. UCZYN LUDZI OSIA SWOJEJ
ORGANIZACJI

Ludzie sg najwazniejsi! To oni tworza
organizacje. Spraw, by w Twojej
firmie/dziale/zespole poczuli sie jak

u siebie. Przedstaw im swoja wizje i
kierunek rozwoju firmy/dziatu/zespotu
a nastepnie pozwdl Twoim ludziom
samodzielnie okreslic¢ ich cele. Staraj
sie dostosowac organizacja do potrzeb
i mozliwosci Twoich pracownikow.
Stwoérz im warunki do tego, zeby w
petni angazowali sie w sprawy firmy.
Czesto pytaj ich o zdanie w waznych
kwestiach i uwaznie ich stuchaj.
Zachecaj do pracy zespotowej. Pozwalaj
ludziom realizowac¢ wtasne pomysty.
Zaangazowani ludzie dajg z siebie
wiecej i chetniej!

2. KIERUJ SIE ZASADAMI, KTORE
GLOSISZ

Badz uczciwy i sprawiedliwy! Jestes$
dla swoich ludzi przyktadem do
nasladowania czy tego chcesz, czy

nie. Badz wiec spdjny z tym co gtosisz.
Pokaz ludziom swoim przyktadem jak
sie pracuje. Daj im przykfad utrzymania
dyscypliny. Wzmacniaj w nich poczucie
odpowiedzialnosci dajac im przykfad
takiego zachowania. Twoi ludzie od
razu wyczuja fatsz, jesli w Twoim
zachowaniu zauwazga sprzecznos$¢ w
stosunku do tego, co im moéwisz.

3. OKAZUJ LUDZIOM SZACUNEK

Motywacja rodzi sie z szacunku! Pta¢
uczciwie. Nagradzaj inicjatywe. Dzieku;j
za wykonang prace. Rozmawiaj z
ludZmi. Pro$ zamiast zagdac. Poméz
swoim ludziom uwierzy¢ w samych
siebie. Rozwijaj ich. Rozwijaj ich mocne
strony. Podkre$laj zastugi. Swietuj
sukcesy.

4. NIE BOJ SIE KONTROLOWAC |
OCENIAC

Ludzie beda szanowali prace, ktérg
i Ty bedziesz szanowat! Kontrolujac
i oceniajac nie tylko sprawdzasz

jak wykonywane sa zadania, ale tez
okazujesz zainteresowanie i szacunek
dla pracy swoich podwtadnych. Dzieki
temu upewniasz sie, jak sobie radza

i czy potrzebuja jakiegos wsparcia z
Twojej strony. Czuja, ze to co robig jest
dla Ciebie wazne.

5.ZAPEWNU LUDZIOM WSPARCIE,
KTOREGO POTRZEBUJA

Wspieraj ludzi, kiedy tylko tego
potrzebujg pomocy! Twérz swoim
podwtadnym jak najlepsze warunki do
pracy. Daj im poczucie bezpieczenstwa.
Pozwalaj im na btedy, ale wymagaj,
zeby wyciagali z nich wnioski i
poprawiali swoja prace. Zapewnij im
warunki do rozwoju. Wyslij na szkolenie,
kiedy tego potrzebuja. Przekazuj im
uprawnienia i oczekuj samodzielnosci.
Udostepnij potrzebne narzedzia.

6. BADZ CORAZ LEPSZY

Trening czyni mistrza! Badz
kompetentny. Rozwijaj sie. Pokazuj
swoje mocne strony i nie ukrywaj
swoich stabosci. Doskonal sie.
Upraszczaj wszystko wokot siebie -
proste jest piekne. Korzystaj ze szkolen
lub coachingu. Ucz sie od innych.

No dobrze, to znasz juz zasady
skutecznego kierowania ludzmi. Pewnie
zastanawiasz sie teraz,coCitodai

czy zastosowanie powyzszych zasad
sprawdzi sie w praktyce? Tego teraz nie
wiesz. A po czym to poznasz?
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